Grand angle

Analyse

«La gouvernance est

un facteur clé de réussite
des coopératives »

Entretien
Louis-Antoine Saisset, maitre de conférences en gestion
al'lnstitut Agro Montpellier

A I'heure ol le monde coopératif vit une crise

sans précédent, ce spécialiste du secteur nous

livre les premiers enseignements du programme
derecherche Innogouwy.

Vous pilolez le profet Innogotny sur la gouvernance,
linnovation et la performance des caves coopéralives
francaises, quels en sont les objectifs ?

Ce travail, porté par I'lnstitut Agro Montpellier et I'unité
mixte derecherche MolSA, vise amisux comprendre le nle
de la gouvernance en cave coopérative sur le développe-
ment des innovations technologioues et organisationnelles
ainsi que sur leur performance durable. Ce programme, cqui
rassembile 15 chercheurs dans différentes disciplines, est
financeé par 'Agence Nationale de la Recherche et s'ache-
vera en 2027, Nous avons d'ores et déja réalise l'ensemble
des entretiens approfondis et la quasi-totalité des enquétes
chiffrées auprés de 200 caves sur les 450 recensées,

Enquoi la gouvernance au sein des coopérafives est-elle
particuliére ?

Les coopératives sont des entreprises 4 caractére col-
lectif et démocratique ol les adhérents sont a la fois four-
nisseurs de raisins et actionnaires. A ce titre, ils sont aux
manettes dans la prise de décision au travers des assem-
blées générales et des conseils d'administration. Contraire-
ment aux autres entreprises, chaque vigneron dispose du
meérme droit de vote en assemblée générale, indépendam-
ment de la taille de leur exploitation. De leur coté, les sala-
ries mettent en ceuvre les orlentations choisies.

Quels sont les premiers enseignements que vous tirez
de vos travaux ?

s mettent en évidence le réle primordial des aspects
de gouvernance et en particulier les liens entre les adhé-
rents et leur cave. Dans certaines dentre elles, ces liens sont
forts. Elles ont créé des commissions thématiques, tech-
niques, commerciales, etc., qui sont des lieux déchanges
entre les vignerons et les salariés. Ce mode d'organisation
participatif aide & mieux cerner les enjeux et a batir ou
mettre en ceuvre une stratégie globale. Il a par ailleurs per-
mis l'émergence de démarches de R5E au sein du monde
coopératil. Dans d'autres coopératives en revanche, la re-
lation est plus lache. La gouvernance apparait comme un
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Le chercheur Louis-Antoine Salsset a notamment travaillé
sur les rapprochements entre caves coopératives.

viéritable levier de performances. Elle l'est encore plus, au
regard des difficultés actuelles,

Vous soulignez également le rdle particulier des unions
de cormmercialisafion..

Ces coopératives de second niveau ont un role structu-
rant, car elles font remonter les besoins del'aval. Les unions
peuvent impulser les stratégies commerciales et les direc-
tions a prendre, Elles ont ainsi un effet sur l'organisation de
leurs caves adhérentes. Elles vont méme, dans certains cas,
jusaqua orienter les praticques au vignoble pour élaborer des
profils de vin correspondant a 1a demande des clients,

Les fusions sont de nouveau a lordre du jour, avez-vous
également analysé ce phénomeéne ?

Cesujet est aussi abordé dans nos travaux, Nous I'avons
appréhendé lors des entretiens que nous avons réaliseés
auprés des coopératives. Ces dynamiques vont inevita-
blement s'acceélérer en raison des difficultés actuelles.
Toutefois, 5i certains rapprochements se soldent par des
réeussites a moyen terme, dautres sont plus difficiles a me-
ner a bien. Cet aspect sera approfondi afin d'identifier les
facteurs qui favorisent ou entravent le succés des fusions.

De quelle maniére les caves coopératives voni-elles pouvoir
semparerde vas résultats #

MNous allons réaliser une typologie des coopératives et
des unions notamment en termes de gouvernance ou d'in-
novation. Mous allons mesurer leur performance econo-
mique, sociale, environnementale et tester les liens entre
gouvernance, innovation et durakbilité. Les dirigeants vont
ainsi pouvoir se situer et identifier les bonnes pratiques et
les facteurs de succés. e
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